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DIA 01

13h30 Café de boas vindas

14h00 “Shot” de conteudo + atividade sobre competéncias do sucessor

15h00 Devolutiva Facet 5

16h10 Intervalo

16h30 Palestra speaker convidado

17h30 Reflexdo em grupos — Diferentes papéis da familia
18h30 Encerramento
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Atividade de competéncias do sucessor
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FATORES QUE LEVAM A LONGEVIDADE

Aproveitar a diversidade
familiar e organizacional

Gerenciando uma familia e uma
organizacao mais complexas

Parceria entre geragées
Maior resiliéncia de unidade

Fonte: CFEG Knowledge

UNIAO

DA FAMILIA E
DA ORGANIZACAO

CRESCIMENTO

DOS ATIVOS DA FAMILIA

Antecipacao das tendéncias de mercado, industria
e tecnologia

Um portfélio agil de ativos e atividades
Apoiado por uma organizacao agil
Maior resiliéncia financeira

TALENTOS

FAMILIARES E NAO FAMILIARES

ADAP. © JOHN A. DAVIS, 2014




DIFERENTES TIPOS DE SOCIOS

Necessidade de preparacao aumenta

Foco da preparacao de Sécios

Obstrutivo Passivo Apoiador Empreendedor

INDESEJADO | e e [T T T T T T T T T
Acompanham os temas importantes e apoiam os

criadores de riqueza em suas tomadas de decisao

Engajados e alinhados aos interesses dos Sécios com
o propadsito de contribuir para o processo decisorio

Lideram grupos de Sécios e assumem riscos
nas tomadas de decisdes (apostas) relativas a
JOHN A. DAVIS pessoas, negocios e cultura 5

Fonte: CFEG Knowledge



COMPETENCIAS QUE TODOS
OS SOCIOS DEVEM DESENVOLVER

Contexto da Familia
Empresaria

Conhece a fundo historia,
legado e cultura da Familia
Empresaria, apoiando e
participando das atividades.

Fonte: CFEG Knowledge

Auto desenvolvimento

Conhece suas fortalezas
e oportunidades de melhoria,
buscando o desenvolvimento
que contribui com sua
preparagao como SOcCio e sua
independéncia financeira.

Reputacao

Conhece e vive de acordo
com os valores, a missao
e a visao da familia.
Demonstra ética, integridade
e confidencialidade
preservando sua imagem
e a da familia.
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Colaboracgao

Desenvolve relacionamentos
produtivos e saudaveis
respeitando os diferentes
estilos pessoais, conhecimentos
e formas de contribuicao.
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COMPETENCIAS DOS SOCIOS
ATIVOS E EMPREENDEDORES

&

< Governanca Entendimento Liderancga Empreendedorismo
= dos Negocios - _ _
Entende e respeita as Engaja, orienta e influencia Enxerga além do que
estruturas de Governancas, Agrega as discussdes grupos e pessoas. Sabe normalmente é feito,

Seus processos, valores. por meio de seus ouvir e resolver conflitos. manifestando inconformismo
conhecimentos. e buscando oportunidades.
Executa ideias através de
influéncia e comunicacao
com stakeholders
e convence membros
da familia a seguir
o direcionamento.

EMPREENDEDOR

+ Busca atualizar-se
nas tendéncias e melhores

+ Possui alto grau de

+ Gera novas alternativas . e
compromisso, resiliéncia

e antecipa tendéncias com

praticas de Governanca,
influenciando a familia
para evolugao.

para lidar com a pressao da
familia e senso de urgéncia.
Assume riscos calculados.

objetivo de potencializar
0s negocios da familia.

<= private bank 7
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DINAMICA

1. Quais sao tipos de sdcios que cada um dos personagens esta desempenhando?

2. O que seria necessario para que o personagem da Familia Jones evoluisse de um
perfil passivo ou obstrutivo para um perfil apoiador, ativo ou empreendedor?

3. Se compararmos a realidade da Familia Jones com a nossa, que semelhancas
vemos? Que tipo de socio vocé tem sido mais recentemente?

E private bank 9



Facet 5




caracteristicas
fundamentais

]

as reacoes as situacoes do dia a dia

gerenciamos mudancas e conflitos
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PERSONALIDADE

COMPORTAMENTO
R

INFLUENCIAS SOCIAIS

e
PERSONALIDADE




PERSONALIDADE
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Segundo ela, a personalidade, ou seja, nossas tendéncias
naturais e preferéncias de comportamento sao divididas em
5 blocos, com caracteristicas diferentes.

No Facetb, estes blocos sdo chamados de Fatores:

Determinacao
Energia
Afetividade
Controle
Emocionalidade

!!4; private bank 13
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PERSONALIDADE

Alta
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PERSONALIDADE

GERAGAO, PROMOGAO E DEFESA DAS PROPRIAS IDEIAS; IMPLEMENTAGCAO

DETERMINACAO

CONVICCAO

CONFRONTO
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PERSONALIDADE

Baixa < > Alta
BENEFICIOS BENEFICIOS
Flexivel Compativel 8 Determinado Independente
Adaptavel Disposto a ajudar ! Assertivo Comprometido

2 Compreensivo Receptivo " Decidido Direto

O : . :

-5 Disponivel Disposto a concordar

(b

7

sd RISCOS RISCOS

R Nao assertivo  Submisso Dominador Obstinado

8 Indeciso H’es_ltante Teimoso Dogmético

5 Dependente  Timido Atirado Inflexivel

c Obediente Argumentador

e

al
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Principais Aspectos

PERSONALIDADE
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PERSONALIDADE

Necessidade de estar com pessoas, O QUANTO PRECISO DAS PESSOAS

ENTUSIASMO
SOCIABILIDADE
ADAPTABILIDADE
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PERSONALIDADE

Baixa < - > Alta
BENEFICIOS 1 BENEFICIOS
Quieto o1 Energizado
Reservado 1 Entusiasmado
2 Discreto 1 \ Sociavel
-9 Confidente Participativo
8 Imperturbavel Adaptavel
—+
=d RISCOS RISCOS
R Frio Distrai-se com facilidade
® Indiferente Perturbador
Q Anti-social Intruso
2 Apatico Exibicionista
I Sem prontidao Tagarela
al Impulsivo

E private bank




Incipais Aspectos

Pr

PERSONALIDADE
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PROGRAMA
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PERSONALIDADE

AFETIVIDADE

AUTRUISMO
SUPORTE

CONFIANCA
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PERSONALIDADE

Baixa < " > Alta
BENEFICIOS | BENEFICIOS
Pragmatico i Compreensivo

Realista dl Prestativo

Imparcial " Gentil

Objetivo Compassivo

Astuto Aberto

RISCOS RISCOS
Autocentrado Inocente
Oportunista Suscetivel
Agressivo Crédulo
Desatencioso Nao materialista
Antipatico Ingénuo

Principais Aspectos

E private bank
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PERSONALIDADE

CONTROLE

DISCIPLINA

SENSO DE DEVER




PERSONALIDADE

Baixa <
BENEFICIOS

Pragmatico
Realista
Imparcial
Objetivo
Astuto

RISCOS

Autocentrado
Oportunista
Agressivo
Desatencioso
Antipatico

Principais Aspectos

u
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> Alta
BENEFICIOS

Compreensivo
Prestativo
Gentil
Compassivo
Aberto

RISCOS

Inocente
Suscetivel
Crédulo

Nao materialista
Ingénuo

E private bank
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PERSONALIDADE

TENSAO

APREENSAO
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PERSONALIDADE

Baixa < »  Alta
BENEFICIOS BENEFICIOS
Consistente Reativo

Estavel Emocional

Confiante o omalidade Excitavel

Otimista

RISCOS RISCOS

Blasé Volatil
Impassivel Imprevisivel
Desinteressado Instavel

Principais Aspectos

E private bank
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PERSONALIDADE

= Emocionalidade modifica e influencia o que ¢é visto

= Baixa Emocionalidade “achata” o comportamento — as pessoas parecem
menos vibrantes, as caracteristicas menos intensas

= Alta emocionalidade “exagera” o perfil — as pessoas parecem mais
interessadas e complexas e as caracteristicas ficam mais evidentes

Impactos da Emocionalidade

!! private bank
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LEONARD FARAH

Capitdo da Reserva do Corpo de Bombeiros Militar
de Minas Gerais, Leonard Farah (Léo Farah)

€ uma referéncia em Lideranga Extrema, Gestao

de Desastres e Alta Performance, com mais

de 19 anos de experiéncia em operacoes criticas.
Mestre em Engenharia Geotécnica e Cientista Militar,
e com especializacdo em Gestdo de Desastres

no Japao e pela UNESCQO, ele liderou equipes nos
maiores desastres do Brasil, como os rompimentos
das barragens de Mariana e Brumadinho, além de
missdes humanitarias internacionais (Haiti,
Mocambique e Turquia). Atualmente, € CEO

e Co-fundador da HUMUS (associacio de prevengao
a desastres), escritor dos livros Além da Lama e Lider,
um especialista no impossivel, e atua como
palestrante e consultor em todo o pais, transformando
crises em oportunidades de crescimento e inspirando
a exceléncia em lideres e times.
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POSSIVEIS PAPEIS

Membros Consanguineos
Cbnjuges

«€¢€0D),

em

Unificador da
Familia

Lideres da Geragao Sénior
Lideres da Préxima
Geracéao

Lideres de Filantropia ‘/

Investidores de impacto [EEEEY !mpacto
Empreendedores Sociais Social

Redes de Negdcios
Redes filantrépicas
Networking com pares

2

Networkers

PAPEIS NO
EMPREENDIMENTO
FAMILIAR
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Executivos e C-level

Executivo ou
Lider do FO

Empreendedor
Intraempreendedor
Construtores de Portiflio

Conselho de ADM ou
conselho Consultivo
Conselho de Acionistas
Comité de investimentos

% Conselho de Familia

00
T

S e Acionistas Ativos

Acionistas Contributivos\




OGRAMA

CAMBRIDGE
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QUE CONTRIBUICOES VOCE

GOSTARIA DE FAZER NO FUTURO?

000
[~

Saécios Ativos

P

Networkers

Participa ativamente nas decisdes estratégicas,
usando tendéncias e melhores praticas em prol do
crescimento sustentavel do negdcio, da perenidade
e do sucesso da familia no longo prazo.

Participa dos féruns de governanga, garantindo
que as regras, politicas e estratégias sejam
cumpridas e alinhadas aos objetivos familiares.

Focado na geragao continua de valor
econdmico, inovagao e expansao dos negocios
familiares, cria novos ciclos de riqueza para
garantir a prosperidade das proximas geracoes.

Estabelecem e cultivam relacionamentos
estratégicos externos que possam trazer
oportunidades de negaocios, parcerias e
aprendizado para a familia e empresa.

&

Lider em Impacto
Social

e

Unificador da
Familia

Executivo ou
Lider do FO

Desenvolve e coordena iniciativas sociais

e ambientais da familia, reforgando o propdsito
coletivo e a reputacao positiva da empresa

e da familia empresaria.

Responsavel por honrar e preservar os valores,
cultura e tradigoes familiares, mantendo o
compromisso com o legado familiar.

Promove o dialogo, resolve conflitos

e fortalece os vinculos entre os membros para
garantir a coesao e o alinhamento entre diferentes
nucleos e geragodes.

Gerencia o negocio/recursos financeiros,
investimentos e a administragao patrimonial da
familia, assegurando sustentabilidade para o
crescimento do patriménio familiar.
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A ESTRUTURA DE
GOVERNANGA DO
EM PRE EN D I M ENTO Conselho de Sdécios
FAMILIAR REQUER Conselne
EQUILIBRIO

Dialogo e I I Governanca
coordenacao
CEO
e Diretoria

Gerente

Funcionarios



DINAMICA

1. Quais sao papéis de soécios mais predominantes no seu empreendimento familiar?

2. Que papéis vocé enxerga que estao pouco desenvolvidos na sua familia?

3. Qual o papel vocé esta ou gostaria de desempenhar no futuro?

!« ;l private bank
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OBRIGADO

Halina Matos
hmatos@cfeg.com

Roberto Vidal
rvidal@cfeg.com
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