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Qual é a 
FONTE?

A pergunta mais 
importante que você 
pode fazer hoje em dia.
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Educar, pesquisar e aguçar o pensamento crítico. 
Trazer à tona à velha máxima: menos intuição, mais 
informação. Organizar a informação estratégica da 
grande Ipanema com alto impacto visual e torná-la 
acessível e útil a comunidade local. Potencializar 
a transformação econômico e social do bairro e 
adjacências. Aproximar academia e mercado.

Oferecer networking e criar públicos estratégicos 
para os stakeholders. Promover a vivência prática 
e inserção dos alunos no ambiente tomador de 
decisão com o conceito Data Driven. Valorizar os 
processos criativos, a inovação e, principalmente, 
contribuir para a construção da sustentabilidade 
ambiental, econômica e social. 

A FONTE de Práticas Empresariais tem a missão de 
atender os moradores e comunidades do bairro de 
Ipanema, com um produto de utilidade pública para 
o mercado empresarial e de pesquisa acadêmica.
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“A UCAM Ipanema foi escolhida pela tradição e localização privilegiada. 
Me formei em Administração em 4 anos. Farei outra graduação em 
Ciênciais Contábeis em apenas 1 ano na mesma instituição. 
Estou muito feliz pela minha escolha.” 
Yasmin Gonçalves 6           

Yasmin Gonçalves

ADMINISTRAÇÃOAluna do curso de ADMINISTRAÇÃO
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“A UCAM me abriu diversas portas, fisicamente e metaforicamente. Fisicamente pois, cursando o ba-
charelado em direito, fui contemplado com diversas oportunidades na área jurídica. Metaforicamente 
pois, durante as aulas ministradas pelos nossos ilustres mestres, expandi os horizontes e fui permitido 
sonhar com diversos caminhos nunca antes cogitados. A experiência dada pela instituição, bem como a 
qualidade de seu ensino, são algumas das características que formam o grande diferencial desta casa.”
Francesco Colacino
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DIREITOAluno do curso de DIREITO
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Angelo Peres (in memoriam)
Coordenador e professor da Escola de Gestão em RH, Mestre em Economia

“As empresas não são constituídas 
por pessoas, elas são as pessoas.  
São elas, as pessoas, que trazem  
o sentido, a arte, a criatividade, 
o design e a inovação para as 

organizações, não o contrário”.
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Descubra como empreendedores e startups 
podem solucionar problemas sócio-econômicos 

Fonte de Práticas Empresariais.
MAPEAMENTOcom o                                  da 
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Sua empresa 
é Data Driven? 
“Os dados são o novo pe-
tróleo”,  foi uma expressão 
criada pelo pesquisador 
Clive Humby em 2006 e que 
se tornou uma buzzword a 
partir de então. 
Em 2017, a máxima foi refor-
çada através de uma reporta-
gem do jornal The Economist: 
“O recurso mais valioso 
do mundo não é mais 
o petróleo, mas dados”.
Trata-se de processos orga-
nizacionais orientados por 
dados, ou seja, quando a 
empresa baseia a tomada 
de decisão e o planejamen-
to estratégico na coleta e na 
análise de informações – e 
não em intuições ou 
simples experiências.

65%

20%

15%

Nunca ouvi falar

Sim

Não

Localização: Fonte  

Legenda:

“Os dados são o novo pe-
tróleo”,  foi uma expressão 
criada pelo pesquisador 
Clive Humby em 2006 e que 
se tornou uma buzzword a 
partir de então. 
Em 2017, a máxima foi refor-
çada através de uma reporta-
gem do jornal The Economist: 
“O recurso mais valioso 
do mundo não é mais 
o petróleo, mas dados”.
Trata-se de processos orga-
nizacionais orientados por 
dados, ou seja, quando a 
empresa baseia a tomada 
de decisão e o planejamen-
to estratégico na coleta e na 
análise de informações – e 
não em intuições ou 
simples experiências.
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4Vs DO BIG DATA
Os 4 Vs do Big Data são: Volume, Variedade, Velocidade 
e Veracidade. Busque um equilíbrio entre os quatro 
pilares para se obter uma análise mais credível e, 
consequentemente resultados mais assertivos.

Volume
Refere-se ao tamanho  
da amostra.

Variedade
Refere-se ao formato 
dos dados.

Velocidade
Refere-se à velocidade  
de streaming dos dados.

Veracidade
Se os dados são  
ou não credíveis. 
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Minimum Viable Data (MVD)

Minimum Viable Data é a menor quantidade de dados 
necessária para tomar uma decisão efetiva, é um conjunto 
mínimo de dados que permite uma organização tomar decisões 
com um custo baixo e sem mudanças bruscas nos processos.

Ao avaliar quais conjuntos de dados são essenciais para manter 
assegure-se de que você tenha um ciclo de feedback para medir 
a experiência do usuário na construção das análises e, se estiver 
faltando algo, introduzir novos campos aos poucos.

Um dos problemas em um projeto de inteligência de dados 
é a preparação dos dados, a quantidade e o estado dos dados 
torna esta fase a mais dispendiosa, uma parte das consultorias 
tecnológicas estão propondo esta nova abordagem: 
menos dados mais efetividade. Com menos dados 
é mais fácil garantir a consistência e diminuir o risco 
de exposição das informações.

ab
ra

cd
.o

rg

Dados ruins que 
ninguém usa.

Dados ideais para startups

Dados criados por empresas com 
um financiamento melhor que o seu.
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“Além da localização privilegiada, também optei  
pela tradição, minha mãe se formou aqui!”
Camila Tucci

Camila Tucci e Isadora Vivacqua
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PESQUISA

Pedidos
    27%

City Shoes
R$ 114,99

O sapato perfeito para 
maior conforto

Cor

ADICIONAR AO CARRINHO
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Faturamento
R$ 98,32 milhões

Shopping a 
céu aberto
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Vamos encontrar em Plutarco, em sua obra sobre a vida do 

General Romano, Pompeu, um momento de incentivo à 

marujada antes da batalha, pelos  idos do primeiro Século: 

“Navigare est necesse, vivere non est necesse.” 

Como nossa língua é rica em sentidos, Fernando Pessoa, 

diria: “Quero para mim o espírito dessa frase”, assinalada 

ainda no século XIV pelo poeta Petrarca: “Navegar é preci-

so, viver não é preciso.” 

Sim, navegar é preciso, tem as estrelas, as cartas náuticas, 

tábuas de marés, astrolábios, sextantes e bússolas, um 

conjunto de aparatos de orientação para a navegação pre-

cisa. Contudo, eis que chega a vida e traz o imponderável, 

o não previsto, ao invés de respostas, perguntas que não es-

tavam no repertório, e com elas a necessidade do improviso. 

Então, viver, não é preciso.  

	

Por Carlos Mello, M. Sc.

“Navegar é preciso, viver não é preciso.”
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Empreender em parte é vida, envolve planejamento, riscos, 

ousadia, realizações, incertezas, contrapõe expectativas e rea-

lidade a todo momento, e por outro lado é técnica, tem ferra-

mentas e modelos que orientam o processo de gestão.

Então, o DATA 1 quer representar esse papel, de fornecer 

um conjunto de dados técnicos, que objetiva orientar o 

processo de gestão, reduzindo o grau de incertezas, e tor-

nando a tomada de decisão, se não precisa, pelo menos 

bem menos imprecisa do que a vida.

O DATA 1 traz o conceito de data driven (gestão orientada 

por dados) para proporcionar um ambiente mais científico, 

nesta grande navegação que é o ato de empreendedorismo.  

Sem perder, contudo, a poesia de Pessoa.
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Ipanema é um bairro tipicamente carioca, com seus 126 
anos de existência, fundado por José Antônio Moreira, 
o Conde de Ipanema, inicialmente denominado de Villa 
Ipanema. Em sua etimologia, vindo do Tupi-Guarani, esse 
nome indicava “águas turvas”. Desde então essas “águas” 
vêm se tornando cada vez mais claras e desejadas, sendo 
uma referência de sofisticação aliada à descontração cario-
ca, e de tradição aliada à vanguarda. 

Um pouco de história e estórias

21           
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A praia, de mesmo nome, fica entre o Arpoador e o Jardim de Alah. 
É mundialmente conhecida e palco de vasto repertório de estó-
rias e costumes. Conta-se que suas areias deram vida a casos dia-
metralmente opostos, como o do duelo entre o Senador gaúcho, 
Pinheiro Machado e  o Diretor do Jornal Correio da Manhã, o jor-
nalista Edmundo Bittencourt, que acabou alvejado pelo oponente 
que buscava  reparação ao que julgava termos ofensivos; e, em 
outra vertente, uma caminhada rumo ao mar e em “doce balanço”, 
de uma certa garota, Helô Pinheiro, inspiraria a dupla: Tom Jobim 
e Vinícius de Moraes a criarem uma das mais executadas canções, 
em nível internacional: Garota de Ipanema.

A vanguarda emerge naquilo que era e continua novo, o Cinema, 
a Bossa, os aplausos ao pôr do sol, o surfe, a gastronomia, os servi-
ços, a feira hippie, a educação, a cultura e a prática de exercícios.  

E Ipanema representa, ainda, uma parcela significativa da econo-
mia da cidade, tem uma veia empreendedora relevante e conta 
com grandes marcas empresariais, tanto em relação ao bairro em 
si, quanto na grande Região Administrativa.  
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Para nortear este estudo, o DATA 1 separou essas categorias em quatro 
grandes grupos. Restaurantes será o tema abordado nessa primeira edição.

Categorias
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Menos intuição mais informação para líderes de negócios da grande Ipa-
nema. O impulso que sua startup precisa junto com a Fonte de Práticas 
Empresariais em parceria com a UCAM - Ipanema. Nesta pesquisa, você 
conseguirá dados relevantes em relação aos três primeiros tópicos. Na 
próxima edição compartilharemos os três tópicos seguintes. 

  PESQUISAR O NR DE NEGÓCIOS ATUALMENTE EM 
   FUNCIONAMENTO E TAXA DE ABERTURA E MORTALIDADE 
  
   LEVANTAR OS CUSTOS DE 
   ENTRADA E SAÍDA NO NEGÓCIO

  FORMAR UM BANCO DE DADOS RELEVANTES 
  PARA POTENCIAIS INVESTIDORES NO SEGMENTO

   LISTAR AS MELHORES EXPERIÊNCIAS DE DISTRIBUIÇÃO 
   E ENTREGA DE PRODUTO/OU SERVIÇO

   IDENTIFICAR OS FORNECEDORES 
   DE INSUMOS

   CONHECER A REGULAÇÃO 
   DO SETOR

Índice
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O setor de serviços de alimentação 
Para entender o mercado de serviços de alimenta-
ção torna-se necessário destacar dentro do recorte 
do horizonte de tempo deste estudo, o impacto 
que os anos de 2020, principalmente, e 2021 com o 
advento da Pandemia da SARS-CoV2, ou Covid-19, 
causou neste mercado.

Segundo dados de 2022, do Serviço Brasileiro de 
Apoio às Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), o 
setor de serviços de alimentação, ou food service,  
apresentou significativa elevação em uma década, 
entre os anos de 2009 e 2019, apresentando cresci-
mento de 11%, de acordo com a Associação Brasi-
leira da Indústria de Alimentos (ABIA). 

O setor que gerava, antes desse cenário, cerca de 
450 mil oportunidades de emprego na área ao ano, 
apresentou fechamento de vários estabelecimen-
tos e, com isso, observou-se uma perda de cerca de 
600 mil empregos, segundo a Associação Brasileira 
de Bares e Restaurantes (Abrasel).  

Segundo dados da CNN Brasil, “em média 335 mil 
empresas fecharam entre março de 2020 até julho 
de 2021”. Além disso, a pesquisa indica que cerca 
de 30% dos estabelecimentos encerraram suas ati-
vidades e 20% dos trabalhadores, perderam  seus 
empregos, nesse período. (Oi Menu, 2022)
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Marcadamente, a partir da segunda metade de 2020, o 
setor vem se reinventando, apostando em novas tecnolo-
gias e diversificação de serviços; adequação dos cardápios 
(como a digitalização); otimização de processos, como o 
incremento de deliveries (150%, segundo a ABIA)  e res-
significação da modalidade retirada na loja, como o take 
away (quando o pedido é feito de casa e a retirada no es-
tabelecimento) e o grab and go (quando o cliente escolhe 
a refeição e a bebida já devidamente prontas e embaladas, 
paga e leva para consumir em casa); e a inovação na oferta 
de seus serviços e produtos, como o estabelecimento de 
serviços de assinatura. 

Além disso, verificou-se o estabelecimento e o aumento 
de parcerias e co-brandings com outras marcas e aplicati-
vos de entrega. E, com isso, as mídias sociais abarcam par-
te dos mecanismos de marketing. É importante ressaltar, 
também, que as empresas reforçaram e criaram novos pro-
tocolos ligados à higiene e saúde. 

A partir de 2021 o mercado começou a apresentar melhora 
da procura e do volume demandado, e alguns bons sinais 
começam se conformar no horizonte, indicando uma reto-
mada dos negócios. 

O setor de serviços de alimentação 
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A Abrasel (2021) estimava um faturamento para o setor 
no horizonte de 2021, como algo em torno de R$ 215 bilhões. 
Enquanto a ABIA (2021) indicava um crescimento na 
ordem de 184,2%.	

E, exatamente por isso, é hora de planejamento, 
de buscar uma postura estratégica na hora de 
retomar os negócios ou mesmo de abrir um novo. 
A tomada de decisão, mais do que nunca, 
deve ser feita baseada em dados, norteada 
pela informação e orientada pelo 
conhecimento, ou seja, um processo 
de gestão orientado por dados, 
ou data driven. E, é nesse ambiente, 
que emerge o DATA 1.

O setor de serviços de alimentação 
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Embora pareça que os fenômenos econômicos, sanitários, sociais, assu-
mam uma grande dimensão no Brasil, de acordo com a Abrasel (2022), 
provavelmente devido às peculiaridades trabalhistas e tributárias nacio-
nais, o setor de serviços de alimentação, se comportou de forma parecida 
nos Estados Unidos nesse mesmo período, resguardando-se as diferenças 
numéricas em função do tamanho e da escala de mercado. 

De acordo com esse estudo, o setor de restaurantes 
norte-americano, segundo dados do National 
Restaurants Association (NRA),divulgado no início 
desse ano de 2022, vem apresentando uma 
remodelação relativa ao atendimento, ao uso 
de tecnologias, da força de trabalho, e no 
comportamento dos consumidores.  

Para os responsáveis pelo estudo, a indústria 
de restaurantes deve aumentar o ingresso 
de trabalhadores em cerca de 400 mil, 
elevando o emprego total da indústria 
para 14,9 milhões até o 
final de 2022. 

Ao fim de 2020 
esse número geral 
era de 12,5 milhões.

O mercado de food service fora do Brasil
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Em relação ao patamar de vendas, a indústria de restaurantes 
deve registrar US$ 898 bilhões em 2022. Sendo que a análise 
apontou que a projeção para 2020 era de um faturamento  
de US$ 899 bilhões (pré crise sanitária), que teria atingido, 
contudo, somente US$ 659 bilhões. Já em 2021, as vendas 
atingiram a casa de US$ 817 bilhões.

Quanto à cadeia de fornecimento, em 2021, cerca de 96% dos 
estabelecimentos sofreram atrasos dos fornecedores ou vivencia-
ram a escassez de algum item.   

A Inflação na categoria atacado foi de 7,9%, enquanto que o au-
mento médio nos cardápios foi de 4,5%. No nosso entendimento, 
essa absorção de parte do impacto inflacionário deve-se às signifi-
cativas sensibilidades-preço e renda da demanda.

Essa percepção converge com um resultado apresentado: o de 
que, em relação ao período crítico da Pandemia, atualmente 51% 
dos entrevistados adultos afirmaram que comem menos fora de 
casa, uma freqüência menor do que a que gostariam. E, isso é 6% 
acima do período de referência.

Contudo, é possível observar algo positivo para o mercado, como 
um todo, em termos de tendência, que é verificar que existe uma 
demanda reprimida por essa modalidade de consumo, e logo que 
a economia se recupere, o setor tende a se beneficiar pela conju-
gação de elevação da procura e menor oferta de estabelecimen-
tos, devido ao grande número de empresa que fecharam durante 
a crise pandêmica.

O mercado de food service fora do Brasil
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No caso brasileiro, o avanço do programa vacinal, a relativa melhora do cenário sa-
nitário, sugere que o mercado venha se recuperando e que, a partir de 2023, me-
lhores números possam ser percebidos. Segundo estudo da ABIA (2022), o setor de 
food service foi responsável por 28% das vendas de produtos alimentícios em 2021, 
com valores que superaram os R$ 166 bilhões, congruente com as previsões da 
Abrasel que era também de crescimento para 2021, embora ligeiramente maior. 

É possível projetar também 
que algumas tendências 
do setor de food service 
tenham vindo para ficar, 
sinais de uma boa herança 
do período pandêmico: 

O mercado de food service fora do Brasil
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A linha do tempo é um gráfico de linha conceitual onde é possível ver o comportamento 
dos estabelecimentos ao longo dos anos, assim como a linha temporal A.C. e D.C. Porém, 
nesse caso, não temos um evento separador dos períodos; e sim um começo e fim: de 
2005 e 2020.

A visualização é por bairro da Grande Ipanema: Lagoa, Leblon e Ipanema (nesse, incluído 
o Arpoador).  Vemos como grande expoente dentro da Grande Ipanema, o próprio bairro 
Ipanema que dispara na frente dos outros dois bairros em todos anos.

É possível ver uma inclinação para baixo entre 2019 para 2020, que indica a crise provo-
cada pela Pandemia da Covid-19 que teve uma influência tanto social quanto econômica. 
Sendo assim, esse gráfico, bem como os próximos, vão demonstrar esse fenômeno.

Linha do Tempo
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Taxas de Abertura e Mortalidade considerando todas as linhas de comércio e um período 
de 2005 - 2020. As taxas são calculadas da seguinte forma:

Taxa de Abertura Acumulada: 
somatório das variações positivas de crescimento de estabelecimentos ano a ano.

Taxa de Abertura Média: 
equivala à taxa acumulada dividindo pela quantidade de variações positivas.

Taxa de Mortalidade Acumulada: 
somatório das variações negativas de crescimento de estabelecimentos ano a ano.

Taxa de Mortalidade Média: 
equivala à taxa acumulada dividindo pela quantidade de variações negativas.

Indicadores Grande Ipanema

* Todos os Estabelecimentos
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Tabela que demonstra o comportamento dos estabelecimentos 
de todos os setores ao longo do ano. Ou seja, é dessa base que 
extraímos as informações referentes a Linha do Tempo e às taxas 
tanto de mortalidade quanto de abertura. Além disso, é possível 
ver que filtramos as informações para os bairros da Grande Ipane-
ma: Lagoa, Leblon e Ipanema.

Obs: o Arpoador não aparece com bairro pois, na base de dados 
extraida, foi considerado parte de Ipanema.

Tabela da Linha do Tempo



34           

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

Gráfico de barras que representa a posição de cada segmento selecionado dentro da Grande 
Ipanema. Levando isso em consideração, chegamos no conceito de Top 4; que seria os tipos de 
segmentos de negócios selecionados em uma segmentação conceitual pelo Data1 com maior 
representatividade dentro dos bairros da Grande Ipanema. Em outras palavras, seriam os tipos 
de negócios que com grande probabilidade encontraremos em todas as esquinas desses bair-
ros. Vale ressaltar que, em outros gráficos, damos uma nomeclatura mais genérica e simples para 
facilitar a visualização. Sendo assim, temos como legenda:

Comércio e administração de imóveis, valores mobiliários, serviços técnicos = imóveis 

Comércio Varejista = varejo

Seviço de alojamento, alimentação, reparação, manutenção, redação = restaurantes

Serviços médicos, odotológicos e veterinários = medicina

Apresentação TOP 4 Negócios

Top 4 Negócios
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O gráfico de pizza nos mostra a fatia de cada bairro da Região Administrativa VI referente 
aos comércios do Top 4. Sendo essa uma denominação as quatro maiores modalidades de 
comércio, que simplificamos a nomeclatura para, em ordem: Imóveis, Varejo, Restaurantes 
e Medicina.

Vemos que as duas maiores fatias pertencem a Ipanema e Leblon (integrantes da Grande 
Ipanema). Além disso, é visível que Lagoa perde em número para Gávea e Jardim Botânico, 
sendo o pior bairro em números de estabelecimentos da Grande Ipanema.

Fenômeno Social - Comunidade: vale destacar que estão presentes São Conrado e Vidigal 
nessa participação. Esse com 0,62% e aquele com 3,51% - esses bairros são conhecidos por 
possuir comunidades com alto número de habitantes e, com esse dado, é possível ver a 
atividade econômica e a participação deles dentro da sociedade.

Participação por bairro no TOP4



36           

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

Total de Comércios 2020: 
Indica o total de comécios do Top 4 presentes na Região Administrativa VI.

Variação da Grande Ipanema: 
Variação de crescimento dos comércios Top 4 dentro da Grande Ipanema entre 2019 e 2020. 
Sendo assim, vemos que fecharam 12,75% dos estabelecimentos no período. 
Portanto, podemos relacionar essa queda com a crise trazida pela pandemia do Covid-19.

Comércios Grande Ipanema 2020: 
Indica o total de comércios do Top 4 presentes nos bairros 
da Grande Ipanema.

Fatia da Grande Ipanema: 
Participação da Grande Ipanema na Região Administrativa VI referente ao número
 de estabelecimentos do Top 4. Ou seja, é o resultado da segunte divisão: 
Comércios Grande Ipanema 2020 / Total de Comércios 2020 = 6196 / 8010 = 77,35% 

Indicadores do TOP 4
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Temos, primeiramente, uma visualização textual do Top 4. Ou seja. é a 
mesma base do gráfico de barras visto anteriormente, porém com um 
visual diferente buscando melhorar o entendimento.

Logo abaixo, temos uma representação em atingimento de meta da 
participação da Grande Ipanema na Região Administrativa VI referente 
ao Top 4. Sendo assim, refere-se aos 77,35% visto no último gráfico.

Participação Grande Ipanema
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Variações do TOP4 ano a ano

Representação em gráfico de linhas das variações de estabeleci-
mentos ano a ano referente ao Top 4. Sendo o primeiro sobre a 
Região Administrativa VI e a segunda, da Grande Ipanema.

Primeiramente, é visível que temos uma variação muito alta entre 
2005 - 2006. Tal crescimento se origina do fato de nossa base de dados ter 
início em 2005. Portanto, devido a um fenômeno estatístico, por falta de 
variação anterior a 2005, existe essa variação alta inicial.

Além disso, após essa alta, vemos uma queda que só se estabelece por 
volta de 2010. Logo, podemos indicar como geração disso a crise do Sub-
prime, que é considerada por muitos economistas como a pior crise financeira 
desde a Grande Depressão. Portanto, iríamos ver sua influência nesse gráfico.

Depois disso, vemos uma linha média de variação que se dá até meados de 
2019 e 2020. Sendo assim, correlacionamos essa queda brusca aos impac-
tos da Pandemia do Covid-19.

Por fim, podemos ver que esse gráfico segrega os setores por área de cor, 
onde vemos que um dos setores mais afetados pela pandemia, do Top 4, foi 
o setor imobiliário.
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Por fim, podemos ver que esse gráfico segrega os setores por área 
de cor, onde vemos que um dos setores mais afetados pela pandemia, 
do Top 4, foi o setor imobiliário.

Variações do TOP4 ano a ano
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Para o Setor de restaurantes, temos uma taxa de abertura acumu-
lada muito maior do que a de mortalidade, apesar dos efeitos da 
pandemia. Então, podemos considerar que as medidas estratégicas 
tomadas pelos donos desses estabelecimentos auxiliaram na ma-
nutenção de sua alta taxa (exemplo: implementação de delivery).

Por outro lado, vemos uma taxa média de mortalidade um pouco 
mais elevada do que a de abertura. Isso se deu ao fato de que em 
poucos anos houveram baixa desses estabelecimentos, que resulta 
em uma média maior. Já no caso do crescimento, temos a maioria 
dos anos com resultados positivos, alguns com valores consideráveis e 
outros, com baixos, que tendem a resultar em uma taxa média menor.

Indicadores Restaurante
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Taxas de Mortalidade e Abertura, considerando a mesma 
memória de cálculo utilizada na página anterior, porém
com a base de dados referente ao setor imobiliário.

Portanto, vemos que na Taxa acumulada, temos uma Mor-
talidade maior do que uma Abertura. Além disso, vemos um 
fechamento médio muito alto contra um crescimento médio 
muito baixo - isso se dá pelo fato de o Setor Imobiliário ter 
sido um dos mais impactados pela Pandemia do Covid-19.

Indicadores Restaurante Grande Ipanema
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Foi utilizada ,como base de dados, a pesquisa/estudo da 
Data.rio que nos mostra o comportamento da Massa Salarial 
de todas as Regiões Administrativas do Estado do Rio de Ja-
neiro de 2005 a 2020 segregado por atividade econômica e 
bairros. Lembrando, que em nosso estudo, fazemos um filtro 
para a Região Administrativa VI e, por sua vez, dos bairros da 
Grande Ipanema. OBS: note que estamos falando de massa 
salarial dos coloboradores e não dos moradores da locali-
dade. Sendo assim, teremos uma conclussão de quanto ga-
nham os profissionais que trabalham nos bairros da Grande 
Ipanema e da Região Administrativa VI e não de seus

Massa Salarial Região VI 2020: representa o somatório de 
todas as massas salariais de todas as atividades econômicas, 
em 2020, da Região Administrativa VI.

Massa Salarial Grande Ipanema 2020: representa o total 
da Região Administrativa VI de 2020 filtrado pelos bairros da 
Grande Ipanema (Ipanema, Leblon, Lagoa e Arpoador).

Massa Salarial Ipanema 2020: representa o total da Grande 
Ipanema 2020 filtrado pelo bairro de Ipanema. residentes. 

Fatia Grande Ipanema 2020: é a participação da Grande 
Ipanema na massa salarial da Região Administrativa em 
2020. Portanto, vemos que os bairros da Grande Ipanema 
são responsáveis por praticamente metade da massa salarial 
de sua região (representando 49,70%). Obtido através do 
segunte cálculo:
Grande Ipanema/Região VI = 143,09/287,92 = 49,70% 

Fatia Ipanema 2020: é a participação do bairro de Ipanema 
na massa salarial da Grande Ipanema de 2020. Sendo assim, 
temos que do total da massa salarial da Grande Ipanema em 
2020, ipanema foi responsável por quase dois quintos (2/5 
ou 40%). Obtido através do seguinte cálculo:
Ipanema/Grande Ipanema = 56,78/143,09 = 39,68% 

Indicadores salariais



43           

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

Com base nas informações das massas salariais de Ipanema, 
bem como o número de habitantes sendo de 43.000, chegamos 
ao salário mínimo dos colaboradores de Ipanema: R$ 1.320,00. 

Além do mais, sendo Ipanema responsável por cerca  
de 40% da massa salarial da Grande Ipanema, podemos 
considerar esse valor como de grande importância e, até 
mesmo, para próximas pesquisas que envolvam o bairro.

Fazendo um comparativo com o Salário Mínimo de 2020,  
temos que os colaboradores de Ipanema recebem, em média, 
cerca de 9% a mais. Portanto, por exemplo, se um empresário 
desejar contratar um desenvolvedor que a média salarial é de  
R$ 5000, deverá oferecer, no mínimo, R$ 5.450,00.

Salário: Ipanema x Rio de Janeiro
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O Gráfico de barras, abaixo, representa o tanto o salário 
mínimo quanto o salário médio de Ipanema. Logo, a di-
ferença entre as duas barras equivale ao percentual que 
os colaboradores recebem a mais em Ipanema.

Salário: Ipanema x Rio de Janeiro
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Novamente vemos os gráficos de atingimento de meta, onde 
podemos ver a participação de Ipanema na Massa Salarial da 
Grande Ipanema para o ano de 2020 (Gráfico Superior).

E, também, da participação da Grande Ipanema na massa 
salarial da Região Administrativa VI (Gráfico Inferior).

Participações: Grande Ipanema x Ipanema
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Novamente, temos a ideia de um gráfico de linhas que represente uma linha do tem-
po. Nesse caso, tal cronologia demonstra o comportamento da Massa Salarial de 2005 
a 2020 de todos os setores da economia somente para os bairros de Ipanema, Lagoa e 
Leblon, em outras palavras: Grande Ipanema.
Podemos ver um cresicmento a partir de 2005 que podemos atribuir ao processo infla-
cionário e o aumento de empregados nos comércios devido ao aumento de atividade 
econômica, oriundo, também, de um crescimento demográfico.
Conseguimos observar, entre 2019 e 2020, uma queda nessa massa salarial. Tal baixa 
nos mostra o efeito da pandemia nos estabelecimentos que ocasionou fechamento de 
estabelecimento, congelamentos contratuais e demissões em massa.
Por fim, temos um fenômeno interessante: vemos que em determinado ponto, por 
volta de 2015, Leblon passa de Ipanema e se torna o Bairro da Grande Ipanema com 
maior massa salarial. Contudo, vimos na linha de tempo dos estabelecimentos que Ipane-
ma lidera com o maior número de estabelecimentos. 

Desses dados, tiramos duas conclusões:
I - Comparado com Ipanema, Leblon é um bairro que paga mais para seus 
empregados considerando um número de estabelecimentos menores.

II - Comparado com Leblon, Ipanema é um bairro que paga menos para 
seus empregados considerando um número de estabelecimentos maiores.

Linha do Tempo Salarial todos os Estabelecimentos
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Sendo a Inflação um fator de aumento na massa salarial, devemos dar uma maior 
atenção a esse índice. Portanto, podemos ver o comportamento de um dos índi-
ces existentes para a medição da inflação, o IPCA. Mais adiante, temos uma repre-
sentação da linha do tempo em formato de tabela.

Vemos que, entre 2019-2020, os efeitos da Pandemia ainda não apareceram nos 
preços. Portanto, essa inflação baixa, também contribuiu para a baixa na massa 
salarial, pois se o número de estabelecimentos diminui, perde-se colaboradores re-
sultando em uma baixa na massa salarial que, se o IPCA se manter estável, essa que-
da será alavancada pois não houve uma força contrária que seria o reajuste dos salá-
rios diante o aumento dos bens de consumo.

Além disso, podemos observar que, de 2005 a 2020, a maior inflação se deu em 
2015. Basicamente se deu, segundo o Estadão, por um aumento nos preços dos 
itens controlados pelo Governo, como energia, gasolina, gás de cozinha. Por 
exemplo, até Novembro de 2015, a eletricidade tinha aumentado 50,49%.

Análise inflação IPCA
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Análise inflação IPCA
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Assim como a linha do tempo da massa salarial vista 

anteriormente, temos, agora, a linha do tempo da Grande 

Ipanema para as atividades econômicas do Top 4 (varejo. 

imóveis, restaurantes e medicina). Podemos ver que 

a tendência de Leblon passar Ipanema em meados 

de 2015 persiste.

Linha do Tempo Top 4 por Bairro - Grande Ipanema



50           

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

Linha do Tempo Top 4 por Bairro - Grande Ipanema
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Indicadores Salariais Top 4

Podemos ver a composição do total da massa salarial da 
Grande Ipanema em 2020 das atividades econômicas do Top 
4 (98,32 Mi) bem como o valor respectivo de cada atividade 
econômica desse quarteto.

A seguir, temos a represantação dessa distribuição em forma-
to de gráfico de rosca. Onde podemos ver que a principal ati-
vidade economica responsável pelo total da Massa Salarial da 
Grande Ipanema é o setor imobiliário.
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Fatia Por Estabelecimento - Grande Ipanema
Apesar dos efeitos sofridos pela pandemia, o setor imobili-

ário continua sendo o com maior massa salarial. Além disso, 

temos como o de menor participação o setor de Medicina 

(clínicas, odontologia e medicina veterinária). 

Por fim, temos como medianos as atividades de varejo 

e de restaurantes/bares.
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Linha do Tempo Top4 por Setor 

O manuseio dos dados nos permite diferentes análises em 
diferentes formatos visuais. Sendo assim, vemos uma outra 
linha do tempo de massa salarial considerando as atividades 
economicas do Top 4 e, além disso, é possível notar a partici-
pação de cada setor por ano.

Podemos notar que em meados de 2006 a setor varejista ul-
trapassa o setor de medicina. Provavelmente, tal crescimento 
se dá pelo crescimento do setor fomentado pelo aumento da 
demanda por supermercados. Após 2006 os setores crescem 
e diminuem porem a hierarquia se mantém.

Por fim, é notório, novamente, o efeito da pandemia entre 
2019 - 2020.
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Variação salarial atividades econômicas TOP4
Abaixo um gráfico de barras que representa o comportamento da varia-
ção salarial da Grande Ipanema para as atividades economicas do Top 4 
entre 2006 e 2020 (como não temos ano anterior a 2005, desconsidera-
mos ele desse gráfico por não ser possível calcular sua variação).

Sendo assim, vemos que de 2006 a 2008 temos uma variação muita aci-
ma da média da variação do período. Isso pode ser atribuído, também, 
ao aumento do IPCA devido a crise do subprime. Após essa alta, vemos 
uma certa estabilidade com algum desvio aqui e acolá.

Por fim, vemos a variação de 2020 como a mais negativa do período. Logo, 
identificamos o motivo como sendo a Pandemia do Covid-19 que ocasionou 
fechamentos de estabelecimento que já vimos em representações anteriores.
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Árvore Hierárquica Salarial

ESSE QR CODE LEVA PARA UMA PÁ-
GINA ONLINE ONDE O USUÁRIO PO-
DERÁ INTERAGIR COM ESSA ÁRVORE 
HIERÁRQUICA.
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Variação salarial restaurantes
Agora, analisaremos os setores de Restaurente e Varejos. De início, 
vemos que a Pandemia influenciou na queda de 2020 para ambos.
Nos Restaurantes, temos uma alta nos anos iniciais devido a um au-
mento na demanda e fomento do setor na região. Em 2009, quase 
não tivemos uma alteração na massa salarial.

Temos como média de variação:

Restaurantes = 10%
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Correlação da Massa Salarial e dos Restaurantes
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Analisando os Restaurantes, temos:

Sendo asssim, vemos algo inusitado nesse setor: desde o início da base de da-
dos, houve crescimento ano a ano e, quando houveram quedas, não chegou ao 
ponto inicial.

O que víamos nos outros setores do Top 4 era que 2020 ou 2019 representa-
vam o pior ano em número de estabelecimentos para todos. Portanto, é um 
ponto que merece destaque.

Vale destacar que a distância entre 2020 e 2019 do setor de restaurantes é a 
menor do Top 4. Em outras palavras, o setor com a menor queda com o efeito 
da Pandemia foi o de Restaurantes.

Tal fenômeno se deve a adaptação do setor ao sistema de delivery e crescimen-
to a aplicarivos de pedidos durante a pandemia. Apesar de existerem fecha-
mentos de estabelecimentos na pandemia, quase todos que ficaram abertos, 
atualmente, possuem serviços de pedidos online.

No tocante a correlação, temos quase que um ponte de equilíbrio perto da 
variação média (linha pontilhada). Ou seja, quanto mais perto da TVMS média 
(7%) estiver o ano, menor a variação do número de estabelecimentos.

Vemos que o ano inicial da nossa base de dados é, também, o pior ano em nu-
méro de estabelecimentos com 777 (2005).

Correlação: vemos uma correlação, porém, assim como as outras, não é muito 
forte. Apenas vemos uma tendência deles crescem e diminuírem juntos, tiran-
do as exceções e os anos pertos da TVMS média.

Correlação da Massa Salarial e dos Restaurantes
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Investidor: Conservador, Moderado, Arrojado e Agressivo.

Rentabilidade, Aporte, Risco e Ônus do tempo (RARO).

É um conceito da 
Economia, que indica 
o grau de sucesso de 
determinado investi-
mento econômico

É toda fonte de in-
certeza possível do 
negócio nas diferen-
tes etapas de uma 
atividade.

Contribuição (social, 
literária, científica, 
financeira etc.) para 
determinado fim; 
subsídio, achega.

Espaço de tempo 
definido para a prática 
de um determinado 
ato processual

O QUE AVALIAR EM UM INVESTIMENTO?

01 0302 04RENTABILIDADE 
Profitability

RISCO
Risk

APORTE 
Contribution

ÔNUS DO TEMPO 
Time burden

QUAL É O SEU PERFIL?

R A    R O
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Acesse o QR Code e adquira o 
Calculador de Custo de Entrada 
de um negócio na Grande Ipanema.

Acesse o QR Code e adquira o 
Calculador de Custo de Entrada 
de um negócio na Grande Ipanema.

Custo de Entrada

Custo de Saída

Calculador
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11.219
Total de alunos

500.000
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40% 
Zona Sul

25% 
Zona Norte

45% 
18 a 34 anos

20% 
Zona Oeste

30% 
35 a 49 anos

15% 
Centro

25% 
50 ou acima 

Segmentação
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40% 
Masculino
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60% 
Feminino

Audiência
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COMO OS ALUNOS SE DESCREVEM

35%

90%

25%

60%

35%

* Hard skills: habilidades técnicas
* Soft skills: habilidades comportamentais

Perfil de liderança

Disposto a aprender coisas novas

Hard skills*

Soft skills*

Criativo



Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

CURIOSIDADES
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55%  Tem renda própria. *Outros 35% terão nos próximos 5 anos. 
80%  Acreditam que uma marca cidadã possui maior vantagem competitiva.
70%  Dos nossos alunos lêem o anuário Data1 pelo menos uma vez. 
90%  Se interessam por Inovação, Negócios, Comportamento ou Tendências. 
85%  Comprariam um produto indicado pela FONTE - Práticas Empresariais.

Legenda:
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30%
Empreendedor Empregabilidade

70%

OS ALUNOS FORMADOS NO MERCADO
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A Ucam Ipanema realmente se preocupa com seus alunos. Percebo a atenção que dão à  
todos, a dedicação dos professores em sala de aula, tudo isso visando o oferecimento de  ex- 
celente ensino. Tenho orgulho de ser filha da Candido e aconselho a todos essa experiência”. 

Iane Carvalho

Iane Carvalho

ADMINISTRAÇÃO

68           

Aluna do curso de ADMINISTRAÇÃO

FACEBOOK.COM/ 
UCAMOFICIAL
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DISCENTE
* Planejamento
   Priscilla dos Santos

* Marketing
   Guilherme de Souza

* Inovação
   Leandro Lentine

* RH
   Ana Elisa Paiva Pinto

* Diversidade e Inclusão
   Myrella Karr

* Logística
   Samuel José Franco

* Empreendedor
   Frederico Rangel

* Finanças
   Gustavo Batista

* Empregado
   Alessandro de Castro

* Ciênciais Contábeis
   Luiz Arthur da Silva

* Destaque
   Mariana Zurli Barreira

* Melhor CR
   Renata Arêdo

* Negociação
   Ana Luisa Bravo

* Destaque 1° período     
   Maria Gabriela Montenegro

* Melhor TCC
   Lidia Giuseppe
   Suelen Bastos

Prêmio Angelo Peres
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DOCENTE
* Patrono
   Pedro Guitton

* Paraninfo
   Marcelo Lorio

* Melhor avaliado
   Flávio Souza

* Inovação
   Pedro Guitton

* Produção acadêmica
   Flávio Souza

* Personalidade Mulher
    Márcia Souza

* Professor Homenageado
   Carlos Mello
   Carlos Navarro

Prêmio Angelo Peres
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DIREITOAluna do curso de DIREITO

“Formada em Design pela PUC, escolhi a Ucam pela tradição no Direito. 
Hoje faço minha segunda faculdade. Meu objetivo é me especializar 
em Fashion Law”.
Anna Cristina Tasso
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O Draft Discente é o ranking 
dos nossos melhores alunos. 
Esses são os estudantes 
que indicamos para estágio 
categorizados por área. 
Recomendamos!

Renata Arêdo

Priscila dos Santos

Adriana Iuen

Samuel José Franco

João Antonio Barros

Myrela de Matos

Leandro Lentine

Guilherme de Souza

Ana Beatriz Luzitano

Maria Carolina Silveira 

Gustavo Batista

Guilherme de Souza

Manoella Martins

Ana Elisa Paiva Pinto

Tunisia Lucrecio

Luiz Arthur da Silva

Mariana Zurli

Gabriela Montenegro 

PLANEJAMENTO

LOGÍSTICA

MARKETING

FINANÇAS

RH

CONTÁBEIS

DRAFT Discente
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“Procurava por investimentos para realizar sonhos e ambições. 
A UCAM foi eleita não só pela tradição, mas principalmente 
pela gama de professores altamente qualificados.”
Isabel Prillwitz

Marcelo Jr.
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GESTÃO DE RHAluna do curso de GESTÃO DE RH

Isabel Prillwitz
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Henrique Molina:  
você está CONTRATADO! 
Parabéns ao recém-formado da 
Escola de Negócios (Graduação 
em Administração e Ciências Con-
tábeis) da Universidade Candido 
Mendes - Ipanema @ucamoficial. 
Ele está trabalhando na Airbnb. 
Uma empresa alinhada a gestão 
4.0 e uma das mais inovadoras do 
mundo. É gratificante poder fazer 
parte desse processo de transfor-
mação. É apenas o começo, o me-
lhor está por vir. Sucesso!

Você está CONTRATADO! Símbolo criado em 2014 pelo professor Aldemar 
Pereira para o prêmio permanente Prata da Casa.
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Édio Pullig:  
você está CONTRATADO! 
Parabéns ao recém-formado da  
Escola de Negócios (Graduação em 
Administração e Ciências Contábeis) 
da Universidade Candido Mendes - 
Ipanema @ucamoficial. Ele está tra-
balhando na IBM, renomada empre-
sa americana voltada para a área de 
informática. Ela é uma das poucas 
na área de tecnologia da informa-
ção com uma história contínua que 
remonta ao século XIX. Trata-se da 
18ª empresa mais valiosa do mundo, 
com valor de mercado de US$ 33,3 
bilhões. Édio, ser professor é ser 
parte de muitas histórias de suces-
so. Vocês merecem esse destaque. 
Vamos juntos!

Símbolo criado em 2014 pelo professor Aldemar 
Pereira para o prêmio permanente Prata da Casa.Você está CONTRATADO!
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André Hissa:  
você está CONTRATADO! 
Parabéns ao recém-formado da 
Escola de Negócios (Graduação 
em Administração e Ciências Con-
tábeis) da Universidade Candido 
Mendes - Ipanema @ucamoficial. 
Ele está trabalhando na XP Inves-
timentos. Uma empresa com valor 
de mercado de R$ 1,77 bilhão. Tra-
ta-se da 11ª empresa mais valiosa 
do Brasil. É normal, é normal mais 
um filho da Candido pelo mundo, 
bem posicionado e empregado. 

Símbolo criado em 2014 pelo professor Aldemar 
Pereira para o prêmio permanente Prata da Casa.Você está CONTRATADO!
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Gabriela Queiroz:  
você está CONTRATADA! 
Parabéns a recém-formada da 
Escola de Negócios (Graduação 
em Administração e Ciências Con-
tábeis) da Universidade Candido 
Mendes - Ipanema @ucamofi-
cial. Ela está trabalhando na Ele-
va Educação, fusão entre a Elite 
Rede de Ensino e o Pensi Colégio 
e Curso, no Rio de Janeiro. Trata-
-se do maior grupo de educação 
básica do Brasil. Ser professor é ser 
criador de realidades em cima de 
sonhos alheios. Como é bom ver 
isso se tornar realidade na vida de 
nossos ex-alunos.

Símbolo criado em 2014 pelo professor Aldemar 
Pereira para o prêmio permanente Prata da Casa.Você está CONTRATADA!
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Eduarda Russo:  
você está CONTRATADA! 
Parabéns a recém-formada da 
Escola de Negócios (Graduação 
em Administração e Ciências Con-
tábeis) da Universidade Candido 
Mendes - Ipanema @ucamoficial. 
Ela está trabalhando na Norsk 
Hydro, uma empresa norueguesa 
fundada em 1905 de alumínio e 
energia renovável, com sede em 
Oslo. É uma das maiores empre-
sas de alumínio do mundo. Tem 
operações em cerca de 50 países e 
emprega aproximadamente 35.000 
pessoas. Ser professor é ser feliz na 
felicidade dos outros. 

Símbolo criado em 2014 pelo professor Aldemar 
Pereira para o prêmio permanente Prata da Casa.Você está CONTRATADA!
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Levi Martinelli:  
você está CONTRATADO! 
Parabéns ao recém-formado da 
Escola de Negócios (Graduação 
em Administração e Ciências Con-
tábeis) da Universidade Candido 
Mendes - Ipanema @ucamoficial. 
Ele está trabalhando na IBBCA – 
Administradora de Benefícios. Esta 
empresa tem sido uma referência 
de expertise na gestão de planos 
de saúde e planos odontológicos, 
administrando carteiras importan-
tes do cenário nacional. Levi, es-
tou gostando do que tenho visto, 
mantenha o ritmo. Um bom aluno 
a casa torna.

Símbolo criado em 2014 pelo professor Aldemar 
Pereira para o prêmio permanente Prata da Casa.Você está CONTRATADO!



Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

Quem foi que disse que 
Universidade é em sala de 
aula, sentado numa cadeira 
entre quatro paredes? Aula 
experiência num quisoque 
na orla de ipanema.

O Prof. Mestre Carlos Alberto 
Scherer Navarro  e Diretor 
da unidade Ipanema em 
discurso frente os novos 
alunos.

O Senhor Ministro Luiz Fux, 
Presidente do Supremo Tribunal 
Federal e a Magnífica Reitora Dra 
Andreya Mendes de Almeida 
Navarro assinam o Termo 
de Posse. Mais um registro 
marcante da história recente.

A UCAM Ipanema lança 
na sala 106 a FONTE. Um 
instituto de Pesquisa e 
Práticas Empresariais. Menos 
intuição mais informação 
para o tomador de decisão 
da Grande Ipanema.
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Parceria da Fonte da 
UCAM Ipanema e o Canal 
Futura da Rede Globo. 
Uma parceria global!

Universidade Candido 
Mendes Ipanema, lugar 
onde mercado e academia 
se encontram. As alunas 
desvendando os bastidores 
do canal e literalmente na TV.

Aula externa realizada 
com direito a visita 
guiada ao Canal Futura.

O Prof. Mestre Pedro 
Guitton Coordenador da 
Graduação de Negócios 
com as alunas de Gestão 
e Contábeis.

Pela UCAM Ipanema
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Que tal um jardim 
monocromático na  
entrada da sala  
dos professores? 

Na mitologia grega,
Afrodite - Deusa do
amor (Vênus) foi
representada. A mesma
se encontra na abertura
do tradicional software
de desenho, Illustrator.

O artista Pablo Aguirre, 
nosso ex-aluno, com seu 
filho Antônio. Intervenção 
artística inspirada na obra de 
Michelangelo: A criação de 
Adão, na Capela Sistina. 

Ondas, mar e o Morro Dois 
Irmãos, tudo isso inspirado 
na antiga gravira japonesa 
de Katsushika Hokusai.

Pela UCAM Ipanema
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“Sua tradição me inspirou a escolhê-la e sempre agregou valor, tanto 
acadêmico quanto social. Fui acolhida por todos os funcionários. 
Tenho muito prazer de fazer parte desta universidade.”
Tais Xavier

85           

Tais Xavier

CIÊNCIAS CONTÁBEIS 

FACEBOOK.COM/ 
UCAMOFICIAL
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PROFESSORES
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ADMINISTRAÇÃO E CONTÁBEIS

Mestre em Economia. Pós-

-Graduado em RH, Marketing 

e Gestão Estratégica. Coor-

denador do curso Gestão de 

RH (UCAM Ipanema). Profes-

sor universitário e de pós-

-graduação (UCAM). Professor 

conteudista em programas 

de EAD. Professor-orientador 

em planos de negócios, na 

UCAM. Professor da FGV - 

Cademp. Sócio Gestor da 

Peres & Peres Consultores 

Associados – Empresa de 

consultoria especializada em 

RH. Coordenador Técnico da 

Comissão de Treinamento e 

membro efetivo da Comissão 

de RH da ABERJ – Associação 

de Bancos no Estado do Rio de 

Janeiro. Pesquisador, instrutor 

de treinamento e palestrante 

em temas ligados à gestão, 

gestão de recursos humanos, 

carreira e planejamento de 

carreira, estratégia, cultura, 

comportamento organiza-

cional e empreendedorismo. 

Orientador de carreira. Coautor 

do livro Estratégia, Cultura e 

Gestão de RH. Autor dos livros 

Plano de Negócios e Empre-

endedorismo; Caderno de 

Recursos Humanos: e a era do 

novo engajamento; e, Pessoas 

Angelo 
Peres (in memoriam)

Economista com Mestrado em 
Economia Empresarial (UCAM), 
palestrante, professor da Graduação 
e Pós Graduação na Universidade 
Candido Mendes. No período entre 
2016 e 2019 teve a experiência de 
residir nos Estados Unidos, onde 
trabalhou no Interactive College 
of Technology - ICT – Campus 
Chamblee, Atlanta, Georgia. Como 
trajetória profissional, no Brasil, 
destaca-se a experiência acadêmica 
docente nos cursos de Economia, 
Administração, Ciências Contábeis, 
Pedagogia, Comunicação Social e 
Direito, na Universidade Candido 
Mendes; e cursos de pós-graduação 
na Universidade Candido Mendes 
(UCAM); Universidade do Contes-
tado (UnC) em Santa Catarina, e 
outras participações como professor 
convidado. Orientação a trabalhos 
de conclusão de curso. Palestrante 
nas áreas de Responsabilidade 
Financeira e Orçamento Doméstico; 
Gestão do Conhecimento; Motiva-
ção; Estratégica e Liderança; Inova-
ção.  Foi empresário franqueado por 
cinco anos, na Fabrica Nacional de 
Perfumes – FANAPE – Água de Chei-
ro. Trabalhou no Mercado Financeiro 
- Commodities; Mercados Futuros 
e Derivativos; Câmbio Flutuante. 
Análise Técnica e Fundamental. 
Foi operador credenciado da Bolsa 
Brasileira de Futuros (BBF-RJ), da 
Bolsa de Mercadorias do Estado de 
São Paulo (BMSP-SP), da Bolsa de 
Mercadorias e Futuros (BM&F-SP), 
e da Bolsa de Valores do Estado de 
São Paulo (BOVESPA-SP).

Carlos 
Mello

Mestre em Economia. Pós-

-graduado em Gestão Empre-

sarial e Gestão de Projetos. 

Engenheiro mecânico com 

experiência em gestão de faci-

lities, patrimônio, operações e 

outsourcing. Professor de Esta-

tística, Matemática Financeira, 

Gestão Financeira, Análise 

de Viabilidade de Projetos e 

Gestão de Novos Negócios. 

Coordenador de curso de gra-

duação em Administração de 

Empresas e Ciências Contábeis. 

Coordenador acadêmico de 

pós-graduação em Gestão 

Empresarial.

Carlos 
Navarro
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Doutora em Economia pela 

Universidade Federal do Rio 

de Janeiro e Mestre em Pla-

nejamento Urbano e Regional 

(IPPUR), com experiência na 

área de Economia, com ênfase 

em Mercado de Trabalho e 

Proteção Social. Atualmente 

atua como Economista do 

IBGE na Coordenação de Tra-

balho e Rendimento, já tendo 

trabalhado por três anos na 

Coordenação de Índice de 

Preços. Anteriormente traba-

lhou como Economista Plena 

da Petrobras Transportes 

S.A.. Ministra disciplinas em 

diversas instituições de en-

sino superior e de pós-gra-

duação, dentre as disciplinas 

lecionadas compreendem-se 

Macroeconomia, Microeco-

nomia, Estratégia Empresa-

rial, Contabilidade Social, 

Economia do Setor Público 

e Empresas Multinacionais 

e Investimento Estrangeiro 

Direto.

Flavia 
Vinhaes
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Contador e Bacharel em Direito, 
Mestre em Economia Empresa-
rial pela Universidade Candido 
Mendes. Especialista em Contro-
ladoria pela Universidade Estácio 
de Sá;Especialista em Direito 
Tributário e Direito Administrati-
vo Empresarial pela Universidade 
Candido Mendes; Especialista em 
Análise de sistemas; e Docência 
Online: Tutoria em EAD pela 
Unisuam. Atua como professor de 
cursos de graduação, pós-gradu-
ação e atualização profissional 
atuando na Universidade Candido 
Mendes, e Centro Universitário 
Augusto Mota onde ministra dis-
ciplinas  Contabilidade Aplicada 
ao Setor Público, Administração 
Pública, Contabilidade Tributária, 
Planejamento Tributário.  Possui 
experiência como coordenador 
do curso de pós-graduação em 
Perícia Contábil (Trevisan Escola 
de negócios) Planejamento Tri-
butário (A Vez do mestre) Gestão 
Tributária (Unisuam) e do Curso 
de Pós-graduação em Auditoria e 
Controladoria (Unisuam). Servidor 
do Instituto Nacional do Seguro 
Social tendo gerenciado unidades 
de atendimento dos bairros 
Copacabana ( 2007 – 2008) e 
Tijuca (2005 – 20108). Foi Gerente 
Executivo do INSS na Baixada Flu-
minense – RJ (2008 a 2012) e no 
Rio de Janeiro ( 2012 a 2016). Pre-
sidiu o Conselho de Previdência 
Social do Rio de Janeiro de 2012 
a 2016. Atualmente É Conselheiro 
Titular no Conselho de Recursos 
do Seguro Social representando 
o Governo. 

Flavio 
Souza

Contadora, Mestre em Econo-
mia pela Universidade Candi-
do Mendes. Especialista em 
Finanças e Gestão Corporativa 
pela Universidade Candido 
Mendes, com Licenciatura 
Plena em Contabilidade, 
Administração e Economia 
pela Universidade Plínio Leite.  
Foi professora substituta do 
Colégio Pedro II, com experi-
ência de 25 anos na docência 
do ensino fundamental até 
a pós-graduação, sendo os 
últimos 12 anos dedicado ao 
ensino superior e pós gradu-
ação.  Atualmente é docente 
da  Universidade Candido 
Mendes na graduação Curso 
de Ciências Contábeis e Admi-
nistração. Professora da gra-
duação e pós graduação do 
Centro Universitário Augusto 
Mota e administradora  de 
patrimônio de pessoas físicas 
residente no exterior.

Marcia 
Souza

Graduou-se em Matemática 
Pura pela PUC Rio e  Faculdade 
de Humanidades Pedro II.
É Mestre em Matemática Pura 
pela PUC - Rio. Possui também 
título de Especialista em Ges-
tão Escolar e MBA em Finanças 
pelo IBMEC. Leciona Raciocínio 
Lógico, Estatística Aplicada 
e Finanças Corporativas na 
UCAM IPANEMA. É Diretor 
Gerente do Aurium Vestibu-
lares. Na educação Básica foi 
Professor do Colégio São Bento 
e Colégio Pedro II e Coorde-
nador Pedagógico do Colégio 
Andrews. No ensino superior 
foi Diretor da Universidade 
Estácio de Sá.

Marcelo
Lorio

PROFESSORES

Professor-Assistente da UCAM-
-Ipanema, onde leciona há mais 
de 20 anos, ministra atualmente as 
disciplinas de Análise de Custos, 
Contabilidade Comercial e Perícia 
Contábil. Dentre suas formações 
completas, destacam-se o Curso 
de Formação de Oficiais da Mari-
nha do Brasil, Ciências Econômicas 
(Economia), Ciências Contábeis 
(Contabilidade) e Ciências Jurídi-
cas (Direito), além do Mestrado 
em Ciências Contábeis (Mestre 
pela UERJ), MBA em Administração 
do Varejo pela COPPEAD-UFRJ e 
Curso de Altos Estudos de Política 
e Estratégia (CAEPE) da Escola Su-
perior de Guerra (ESG). Aprovado 
em primeiro lugar no concurso 
público do BNDES em 1992, onde 
trabalha desde então, já exerceu 
diversas funções executivas ao 
longo de sua carreira, seja como 
Coordenador de Serviço, Assessor 
de Área, Assessor da Presidência, 
Gerente, Chefe de Departamento e 
Superintendente. Atualmente, no 
BNDES, além de Gerente, exerce 
também (desde 2013) a função 
de Conselheiro no Conselho de 
Administração. Atua também na 
Associação de Funcionários do 
BNDES (AFBNDES), onde exerce a 
função de Segundo Vice-Presiden-
te, e na Associação dos Diploma-
dos da Escola Superior de Guerra 
(ADESG Nacional), onde exerce a 
função de Diretor Financeiro. em 
Brasília-DF, onde exerceu a função 
de Diretor de Gestão Estratégi-
ca. Anteriormente ao BNDES, 
integrou os Quadros de Oficiais da 
Marinha do Brasil, onde ingressou 
por concurso público aprovado 
em primeiro lugar. No período 
2015/2016, esteve cedido pelo 
BNDES ao INCRA, em Brasília-DF, 
onde exerceu a função de Diretor 
de Gestão Estratégica.

William 
Saab

1° Designer do Brasil  
Mestre em Economia.  
Educador e pesquisador brasilei-
ro/espanhol. CEO da Mito - 
Educação Financeira Criativa. 
Atua nas áreas de Economia 
Criativa, Inovação, Empreen-
dedorismo, Design, Estratégia, 
Inteligência Financeira, Gestão 
e Negócios. Iniciou a carreira 
acadêmica como professor no 
IED - Istituto Europeo di Design 
(Barcelona, 2005-2006), já lecio-
nou em mais de dez instituições 
de ensino superior. Desde 2014 
ministra classes na Universidade 
Candido Mendes - Ipanema, 
membro do Núcleo Docente Es-
truturante (NDE) e pesquisador 
da Fonte de Práticas Empresa-
riais na mesma instituição.
Possui dez livros publicados 
no exterior, por oito editoras 
diferentes, impressos em sete 
idiomas, comercializados em 
mais de 50 países, 100 mil cópias 
vendidas. Acaba de publicar no 
Brasil seu 3° livro pela Rio Books-
-2AB ”Economia Criativa: 40 
ferramentas consagradas para 
analisar e projetar cenários”.
Suas influências econômico-
-criativas vêm da combinação 
das experiências que adquiriu 
nos lugares em que viveu, 
trabalhou e estudou: Califórnia 
(estilo e sonho), Barcelona (arte 
e cultura) e Rio de Janeiro (felici-
dade e beleza).
#EconomiaCriativa  
#EducacaoFinanceiraCriativa
mito.rio.br

Pedro 
Guitton



88           

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

50
 m

et
ro

s 
da

 e
st

aç
ão

 d
e 

m
et

rô
 N

os
sa

 S
en

ho
ra

 d
a 

Pa
z.

#Gestao / #Negocios / #Administracao / #Contabeis / #Tradicao / #120anos

IP
A

N
EM

A

88           

sn
ap

36
1.

co
m

 /
ip

9

Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022



Revista Data1 -  Edição 1 
COPYRIGHT 2022

“Optei pela tradição, meu pai se formou aqui!
Aproveito e venho de bicicleta”.
Julianna Lira
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DESIGNAlunos do curso de DESIGN 
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Nos ajude a melhorar e otimizar nossos serviços através 
da sua opinião e feedback. Dessa forma, conseguiremos 
idealizar novos projetos e serviços com o mercado.

Pesquisa de satisfação e NPS
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Data.rio - Instituto Pereira Passos

Estadão de São Paulo (IPCA, 2015)

Administradores.com. Adaptação de Artigo: Artigos – Pesquisa de Mercado para a Im-
plantação de uma Hamburgueria no município [...]. Disponível em   https://administra-
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Ser pioneira e benchmarking para consulta e 
geração de dados no nicho da zona sul da cidade 
do Rio de Janeiro. Tornar-se até 2025 uma 
referência para o desenvolvimento empresarial 
e multicultural do bairro de Ipanema, com 
comprometimento ético e responsabilidade social.


